BaymaHCKMK y4yebHbIM LeHTp «CneunanucT»

MNMporpamma Kypca Ctpatern4yeckun MeHemKMeHT

Koa kypca: CTPATMEH

Tema

Mogynb 1. CTpaTernyeckoe MbiineHue Kak oCHoBa 3¢ppeKTUBHOIro yrnpaBreHus
KOMMNaHuen

Yrto Takoe ctparterun?

OBonouys LueHHocTeln « CnvpansHas aMHamuka, CTouT i bbiTe «Bburpro3oBon
Oopranusaumen?»

BhicTpamBaHue cTpaTernieckoro BUAEHNS B KaHBE 3BOSOLIMN LLEHHOCTeN obLecTBa
BuaeHve u muccrsi-rnaBHble 3aga4n ynparieHua v NpuinHbl Heyaad

AHanM3 MUCCUN N3BECTHBIX KOMMaHWA

MpakTukym: «Kakoro upeta Mosi KOMMaHusi», PoOpMUPOBaHVE BUOEHWS BbixoAa Ha
HOBbIE€ «TOPU3OHTbI»

Mogaynb 2. Bugbl ctpaTterui, MHCTpyMeHTbl obecneyeHns no6eabl Ha pbiHKe

KopnopatusHas ctpaTerus
Ctpartervsa busHec-eanMHMLbI
mobanbHas cTpaTerus

CTtparterusa marnoro 6usHeca
CTtpaTtervs umdpoBoro mupa
Mommtnyeckas ctpaTterus

MaTtpuua Mak KuHan

Matpuua DPM

Matpuua AHcodda

MpakTuka: peleHne GusHec-kencos

Moaynb 3. UcxopaHble cTpaTernyeckue cocrtasrnsiowme

Cmpameeuqecxaﬁ OuazHocmuka: aHarnu3 HelWHe20 OKPY>KeHUs

BHELLHW aHanu3, aHarma KOHKYPEHTOB, aHanm3 noTpeburenen, aHanms pbiHka, aHamms
cpenpl

haKTOpbl BHELLHErO OKPYXeHus koMmnaHum, PEST-aHanus, aHanms 6rivbkHero oKpy»KeHus,
mogernb MNopTepa-MaTbio3a, BxogHble Gapbepbl B OTpacsb

WCTOYHUKN PbIHOYHOWM MHCbopMaLmn.

CmpameauquKaﬂ OuaeHocmuka: aHarnus3 8HympeHHel C,Deabl

aHanm3 Krto4eBbIiX hakTopoB ycrexa

aHanm3 LenoYkn LeHHOCTEN, aHamm3 NPOAyKTOB

meToa BCG, aHanms nponsBoaCcTBEHHbIX MOLLHOCTEW

aHanu3 KayecTBa, aHarnm3 3anacoB, aHarm3 paboyei cunbl

aHanm3 opreTpyKTYpPbl Y KOPMOPaTMBHOM KyrbTypbl, aHarm3 pUCKOB.

MpakTuka: peleHne GusHec-kencos

AK. yacoB



Mop.ynb 4. Pa3p360TKa cTparermu: I/I,D,eHTVICbVILWIpOBaHVIe cTpaTerndyeckux
anbTepHaTuB U ux oueHnBaHue

lMocma+oseka cmpameaudeckux uenet

Kyoa ngem? CTpaterua anoro um roydoro «okeaHa»
NOCTPOEHVE NPeaHa3HA4YEHWA KOMMNAHWW, BUOEHUE, MUCCUS
TUNbI MUCCWI, CTPaTErMyeckme Lemm, npeMmyLlecTBa YyCTaHOBIIEHUS Lienew, Kpurepum
SMART npv nocTaHOBKe Liernen, AepeBo Lernen.
e mogenb KonmmHza-MNoppaca 4

Paspabomka u ¢hopmanuzayus cmpameaudl

MexXaH13M hOpPMUPOBAaHUSA CTPATENMHECKMX anbTepHaTUB

meToq Caatu, BbiGop obLLeN cTpaTeruum, cLEeHapHoOe MnaHMpoBaHue
dopmammsauusa cTpaTeriy, aTarbl pa3paboTky CTpaTeErMdeckoro nraHa KoMmnaHum
cTpaTermdeckue KapTbl, CTpaTernyeckue Lienm 1 KroYeBble nokasaTernm
pe3ynbTaTVBHOCTU

MpakTuka: peleHne GusHec-kencos
Mogpynb 5. YnpaBneHue peanusauuven u BHegpeHue cTpaterum
YcroBusi ycneLHow peanmsanmm cTpaTerim, NpudnHbl Heyaad npy pearnvsaumm cTpaterm

Ctagmm npouecca opraHm3aulMoHHbIX N3MeHeHUn
L4 YI'IpaBJ'IeHI/Ie OopraHmsaunoHHbIMU USMEHEHNAMU, METOANKN OCYLLECTBJIEHUA NepeCTpOEeK B

opraHvzaumm
¢ YnpaBneHvie CONPOTUBIIEHNEM OPraHW3aLIMOHHBIM U3MEHEHUSIM, MPUYUHBI CONMPOTMBIIEHUS
M3MEHEHNAM 4
e MeToapl NnpeooneHust CoNpoTUBIIEHUS USMEHEHWSAM, CTpaTErns OpraHU3aLMOHHbIX
M3MEHEHWI.
Mopaepka cTpaTernyeckmx OpraHn3aLyoHHbIX U3MEHEHWI
KomaHga pa3paboTku cTpaTerum, BHyTPEHHUE arieMeHTbl 3EeKTUBHOCTM KOMaHabI,
KOMaHOHbIEe ponuv, MMaep KoMaHabl MpoLecca CTpaTernieckoro yrnpaBneHns, TUMbI
noBeaEeHVS.
e [IpuHATHE ynpaBreHYecKmx peLLeHnin n hopmMupoBaHue koanmumi, mogens KapHeru
Mogynb 6. UToroBas npaktuieckas pabota «PaspaboTka cTpatermm kKoMnaHum»
4
¢ Utoroeas npaktndeckasi pabota «PaspaboTka ctpaterm KoMmnaHmm»
AyauTopHasi Harpyska B Kracce ¢ npenogaBaTtenem 24 ak.u.

Mo okoH4YaHWM 06yqu|/|ﬂ Ha Kypce npoBoguUTCA Utoroead atrectayud. ATTecTauus npoBOOUTCA B BMAOE TeCTa Ha
nocrieaHem 3aHATUN UM Ha OCHOBaHWN OLEHOK NpaKTU4EeCKUX pa60T, BbIMOJIHAEMbIX BO BpeMs 06y‘-IeHI/IF| Ha Kypce.
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